CARDEA w Krakowie. Ludzie za kulisami
europejskich projektéow badawczych

Jak zarzgdzanie projektami badawczymi ksztaftuje przysztoSc¢ polskiej nauki?

27 stycznia 2026 r. | Instytut Fizyki Jgdrowej PAN, Krakow.
Przygotowanie: Biuro PoISCA, styczen 2026

W Instytucie Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie , zebrata sie grupa profesjonalistéw/ekspertéw,
ktérzy codziennie stojg za sukcesaami europejskich projektdow badawczych. Nie sg naukowcami
prowadzgcymi eksperymenty w laboratoriach, ale bez nich te eksperymenty by¢ moze nigdy nie
dosztyby do skutku. To research managerowie, administratorzy projektéw, specjalisci od grantow
- profesjonalisci, ktérzy przektadajg wizje naukowe na rzeczywistos¢ zarzadzalnych, sprawnie
dziatajgcych przedsiewziec¢.

Spotkanie CARDEA (Career Acknowledgement for &
Research Managers Delivering for the European Area) ——
pofgczyto formute study visit z project meeting. Program

od poczatku sygnalizowat, ze nie bedzie to ,kolejne “ “\M
spotkanie projektowe". Byt to dzien intensywnej, | mn
praktycznej wymiany doswiadczen: od dyskusji o

przywodztwie i prowadzeniu miedzynarodowych . !
grantow, przez panel o specyfice zarzadzania | =
badaniami w polskim ekosystemie, po element studyjny | S

czyli wizyte w osrodku cyklotronowym i terapii
protonowe;j.

Zarzadzanie jako fundament sukcesu

W centrum wydarzen znalazt sie temat, ktéry w Swiecie badan i innowacji — szczegdlnie w
kontekscie projektéw miedzynarodowych takich jak te finansowane przez Horyzont Europa -
coraz czesciej decyduje o roznicy miedzy sukcesem a porazkg: profesjonalne wsparcie w
zarzadzaniu projektami i zespotami. Sama doskonato$¢ naukowa juz nie wystarcza, trzeba
umiec jg przekuc¢ w sprawnie dziatajgcy projekt, zabezpieczy¢ finansowo, zbudowac zespadt, ktory
przetrwa nie tylko faze aplikacji, ale catg realizacje, a na koniec - rozliczy¢ grant zgodnie z
wymogami fundatora

Podczas krakowskiego spotkania wida¢ byto wyrazne potgczenie perspektyw: jak naukowcy
budujg zespoty i dowodzg projektami oraz jak instytucje tworzg warunki systemowego wsparcia,
aby granty byty nie tylko zdobywane, ale takze bezpiecznie realizowane i efektywnie rozliczane.
Dyskusje prowadzone byt w zgodzie, ze zarzadzanie projektami badawczymi przestato byc¢
»-administracjg" - to dzis strategiczny element catego ekosystemu badawczo-innowacyjnego.
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Most miedzy Brukselg a polskimi laboratoriami

W tej logice rola Biura PoISCA PAN w Brukseli wybrzmiata szczegolnie mocno podczas panelu
poswieconego praktyce research management w Polsce. Ekspert PoISCA, tukasz Pieczonka,
przedstawit perspektywe instytucji dziatajgcej na styku Warszawy i Brukseli - tej, ktéra kazdego
dnia ttumaczy jezyk unijnych programéw na realia polskich osrodkéw badawczych.

Kluczowe przestanie bylo jasne: skuteczne research management to dzis nie ,obstuga
administracyjna”, lecz realny mechanizm podnoszenia jakosci projektow, zmniejszania ryzyk i
zwiekszania wptywu badan. Wsparcie dla nauki nie dzieje sie w prézni, a zalezy od tego, jak
szybko instytucje rozumiejg zmiany w politykach i programach UE oraz jak sprawnie potrafig
przeku¢ je w praktyke.

Ten ,most translacyjny" miedzy europejskimi ramami programowymi a codzienng praca jednostek
naukowych to jeden z najbardziej rozpoznawalnych elementéw dziatalnosci PolSCA. W
prezentacji podkreslono obszary, ktére budujg te wartosc:

e Monitoring i sieciowanie w Brukseli, czyli biezgce $ledzenie zmian w programach ramowych,
priorytetach i procedurach;

o Komunikacja i upowszechnianie, jako ttumaczenie ziozonych regulacji na praktyczne
wytyczne dla polskich instytucii;

¢ Wzmacnianie spotecznosci R&l, to budowanie kompetencji oséb, ktére wspierajg naukowcéw
w realizacji projektow.

W praktyce oznacza to co$ wiecej niz tylko informowanie ,co sie dzieje w UE". To pomoc w
przetozeniu europejskich wymogdw na konkretne decyzje i rozwigzania takie jak budowanie
miedzynarodowych partnerstw oraz zespotéw projektowych, organizowanie wsparcia w
instytucjach, aby naukowcy mogli skupi¢ sie na tym, co robig najlepiej - na badaniach naukowych.

PolARMA: Budowanie srodowiska zawodowego

Jednym z najbardziej inspirujgcych watkdw spotkania byt rozwoj sSrodowiska research managers
i administratorow badan w Polsce. Tutaj w centrum uwagi staneta inicjatywa PolARMA (Polish
Association of Research Managers and Administrators).

PolARMA to nie tylko kolejna organizacja branzowa. To préba odpowiedzi na fundamentalne
pytanie: czy w Polsce moze powstac zintegrowane, profesjonalne srodowisko os6b zajmujgcych
sie zarzagdzaniem projektami badawczymi? Srodowisko, ktére ma wspdine standardy, wymienia
sie doswiadczeniami, buduje kompetencje i reprezentuje interes zawodowy swoich cztonkow.

Podczas debaty stato sie jasne, ze PolIARMA to kluczowy krok w profesjonalizacji catej dziedziny.
Dotychczas research managerowie czesto dziatali w izolacji, a kazda instytucja budowata swoje
procedury, rozwigzywata te same problemy na nowo, szkolita pracownikbw w pojedynke.
Brakowato platformy wymiany, brakowato wspélnych standardoéw, brakowato gtosu w dyskusji o
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polityce naukowej przedstawianego z perspektywy praktykow, na co dzien implementujgcych
projekty badawcze.

PolARMA ma zmieni¢ te sytuacje. Jej misja to:

¢ Integracja srodowiska research managers w catej Polsce poprzez stworzenie sieci wymiany
doswiadczen, najlepszych praktyk i wzajemnego wsparcia;

e Wzmacnianie kompetencji zawodowych dzieki organizacji szkolen, warsztatéw i certyfikacji,
ktére podnoszg profesjonalizm catego srodowiska;

o Budowanie polskich standardow na europejskim poziomie widziane jako tworzenie ram
kompetencyjnych i etycznych dla zawodu research managera zgodnych z miedzynarodowymi
wymogami;

o Reprezentowanie srodowiska i artykutowanie potrzeb oraz oczekiwan wobec instytucji
naukowych, ministerstwa i agencji finansujgcych badania;

o Wspodtpraca miedzynarodowa bedgca integracjg z europejskimi sieciami takimi jak EARMA,
wymiana doswiadczen i uczenie sie od najlepszych.

Co szczegodlnie istotne, PolARMA nie dziata w oderwaniu od realiéw. Jest naturalnym
przediuzeniem dziatan, ktére Biuro PoISCA PAN w Brukseli prowadzi od lat: szkolen, spotkan
networkingowych, konferencji. Ale podczas gdy ta zagraniczna stacja PAN dziata jako biuro
tacznikowe miedzy Polskg a Brukselg, PoOIARMA jest strukturg oddolng, kierowang przez i dla
samego srodowiska.

Podczas panelu w Krakowie to wiasnie zwigzek PolSCA — PolARMA byt szczegdlnie podkreslany.
Biuro PolSCA, dzieki swojej pozycji w systemie europejskim, dostarcza wiedzy, kontaktéw i
narzedzi. PoOlIARMA natomiast ma sta¢ sie tym, co przekuje te wiedze w trwate struktury
zawodowe - stowarzyszeniem, ktére bedzie gtosem polskich research managerow, ustalajacym
wspélne standardy dziatania i wspierajgcym instytucje w rekrutowaniu i szkoleniu
wyspecjalizowanej kadry zarzgdzajgce projektami.

To pokazuje ciggtos¢, od pojedynczych szkolen i wymian doswiadczenn do trwatych struktur
instytucjonalnych, ktore pozwalajg catemu ekosystemowi rosng¢ kompetencyjnie i dziatac
bardziej przewidywalnie w projektach miedzynarodowych. To rowniez wazny sygnat dla instytucji
naukowych: inwestycja w rozwoj kadry research management to nie koszt, lecz inwestycja
warunkujgca sukces w pozyskiwaniu i realizacji grantow europejskich.

Od zarzadzania do realizacji: wizyta w Cyclotron Centre
Bronowice

Dzien w Krakowie domkneta czes¢ studyjna, czyli wizyta w Cyclotron Centre Bronowice oraz
sesje dotyczace infrastruktury badawczej i terapii protonowej. To byt wazny punkt
przypominajgcy, ze europejskie projekty nie koncza sie na tabelach budzetowych i raportach
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Za grantami stojg konkretne infrastruktury, skomplikowane procedury, interdyscyplinarne zespoty
i, w przypadku projektéw takich jak centrum w Bronowicach, bezposrednie wdrozenia, ktére
s T £ o zmieniajg  zycie  ludzi.  Terapia  protonowa,
] zaawansowane techniki medyczne, precyzyjne
| urzadzenia cyklotronowe - to wszystko wymaga rownie
profesjonalnego zarzadzania jak same badania
naukowe.

Il Wizyta ta byta takze dowodem na to, ze inwestycje w
) infrastrukture badawczg i innowacyjng majg sens tylko
wtedy, gdy instytucje majg odpowiednio przygotowane
kadry do zarzgdzania projektami. Najlepszy cykloton
nie zadziata bez sprawnego zespotu, ktéry potrafi
koordynowac dziatania, rozlicza¢ wydatki, zarzgdzac ryzykiem i komunikowa¢ sie z partnerami
miedzynarodowymi.

Co oznacza Krakow dla przysztosci polskiej nauki?

Spotkanie CARDEA w Krakowie byto czyms$ wiecej niz kolejnym wydarzeniem projektowym.
Byto to miejsce, gdzie widoczne staty sie trzy wazne trendy:

e Profesjonalizacja zarzgdzania badaniami przestaje by¢ dodatkiem, a staje sie fundamentem
sukcesu polskich instytucji w pozyskiwaniu i realizacji europejskich grantéw;

o PoISCA, jako most miedzy Brukselg a Polskg, petni kluczowg role w translacji europejskich
wymogoéw na praktyczne rozwigzania dla polskich osrodkow naukowych;

o PolARMA, jako inicjatywa oddolna, ma potencjat sta¢ sie strukturg integrujgcg $rodowisko
research managers w Polsce, budujgcg wspélne standardy i reprezentujgcg zawodowe
interesy swoich cztonkow.

Z perspektywy komunikacyjnej, to spotkanie daje mocny sygnat. PolSCA nie tylko obserwuje
procesy w Unii Europejskiej, ale aktywnie wspiera polskie
instytucje, by bylty w nich skuteczniejsze. Dostarcza
doswiadczen, wiedzy i kontaktow. Pomaga w sieciowaniu i
rozwoju kompetencji. Jednoczesnie aktywnie wspiera w
Polsce ksztattowanie sie Srodowiska, ktére chce dziatac
bardziej systemowo i profesjonalnie. Srodowiska, ktére
rozumie, ze research management to dzi$ petnoprawny | \
zawdd, wymagajgcy specjalistycznych  kompetencji,
etycznych standardow i ciggtego rozwoju.

Najlepszym przyktadem tego kierunku jest wiasnie PolARMA, inicjatywa, ktéra ma szanse
zZmienic oblicze zarzgdzania projektami badawczymi w Polsce, tworzgc zintegrowane Srodowisko
zawodowe gotowe na wyzwania przysztosSci europejskiej nauki.
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