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Dwa dni, dziesi¢¢ roznych sesji, blisko setka ekspertow i... jednorozce.
Pierwszy Kongres Menedzerow i Administratorow Badan Naukowych

z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w Brukseli dobiegl konca.

W zaskakujaco ciepty brukselski poranek otworzyliSmy !
drzwi do czego$, nad czym region pracowal niemal dekade:
przestrzeni, w ktérej menedzerowie badan z Europy -
Srodkowo-Wschodniej moga wreszcie spotkaé si¢ jak rowni
z rownymi, a nie tylko jako ,,uczestnicy”. Ludzie przyszli z
realnym  doswiadczeniem - matlymi zwycigstwami
wywalczonymi w dziatach finansowych
i laboratoriach, twardymi lekcjami wyciagnietymi ze

ztozonych wnioskow projektowych, ktore niemal uzyskaly

finansowanie, oraz z upartym przekonaniem, ze solidne s s
ekosystemy badan naukowych buduja profesjonalisci, ktérzy rzadko stoja w blasku
reflektorow.

I wlasnie przez owe dwa dni, to oni byli w centrum uwagi.
Program

Agenda byta celowo eklektyczna, ale zaczeliSmy od zdefiniowania wspolnego gruntu. Virag
Zsar (Hétfa Research Institute) otworzyta wydarzenie wystgpieniem o wzmacnianiu
doskonatosci badawczej; w CEE poprzez profesjonalny research management. Jej teza:
umiejetnosci, struktury i uznanie to nie tylko ,,mite
dodatki” - to wlasnie one wprawiaja w ruch caty
mechanizm badan. Nastgpnie Anna Seip (Spreading
Excellence & Research  Careers, Komisja
Europejska)  przedstawita  strategiczng  wizjg

| budowania silniejszej Europejskiej Przestrzeni
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Badawczej (ERA), pokazujac, jak cele polityk przektadaja sie¢ na konkretne narzgdzia dla
instytucji i grantodawcoéw. Ta perspektywa ptynnie przeszta w panel ,,Unlocking CEE’s
Research Potential: The Role of Institutional Collaboration and National RMA Support”.
Dyskusje moderowat Henning Rickelt
(Center for Science and Research
Management), a wzi¢gli w niej udziat
przedstawiciele instytucji europejskich oraz
krajowych systemow wsparcia - Anna Seip
(Komisja Europejska), Peter Cuninka

(Slovak University of Technology), Lenka

Chvojkova (Technology Center Prague &

CZARMA), Ewa Mendec (Politechnika Slaska & PolARMA) oraz Déra Fekete Pivarcsiné
(National Research, Development and Innovation Office). Do$¢ szybko ,,profesjonalizacja”
przestata brzmie¢ jak modne hasto, a stata si¢ czyms$ praktycznym: rama kompetencji, ktorej
mozna uzy¢ do uzasadniania r6l 1 widetek ptacowych, ,mapa drogowa”, ktéra daje
ministerstwom konkretny punkt zaczepienia dla finansowania, oraz jako§ciowymi szkoleniami,
ktore przekuwaja umiejetnosci w realny rozwoj kariery. To, co z daleka wydaje si¢
abstrakcyjne, w rekach 0sob budujacych codziennie struktury wsparcia okazato si¢ natychmiast

uzyteczne.
Sesje tematyczne, czyli cykl zycia projektu jako kompas RMA

Potem przeszlismy do ludzkiej strony etapu pre-pre-award, tj. kompetencji migkkich, ktére
decyduja, czy dobry pomyst w ogdle dotrze do witasciwego konkursu grantowego. W sesji
, Pre-Pre Award: Developing soft skills for
successful RMAs” Dagmar Vokounova Franzeova
(University of West Bohemia in Pilsen) pokazata, jak
empatia, stuchanie migdzy dziedzinowe 1 spokdj pod
presja przekladaja sie¢ na konkretne techniki.

Uczestnicy mapowali je na wilasne zespoly i

wychodzili z  nawykami, dzigki  ktorym
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skomplikowane dni stajg si¢ bardziej ,,zarzadzalne”. Wczesniej, podczas ,,Pre-Pre Award:
RMA Talent Development: Building the next generation of professional research managers in
CEE”, Jiri Sykora (International Visegrad Fund) przyjrzat si¢ ,,przewodom
doprowadzajacym” talenty i kwestii uznania zawodu oraz temu, jak mobilno$¢ i programy

regionalne pomagaja identyfikowac i zatrzymywac¢ w CEE wschodzacych profesjonalistow.

Nastr6j zmienit si¢ w S$ciezce pre-award, gdzie na pierwszy plan wyszta mechanika

konkurencyjnych wnioskow. W ,,Pre Award: Application Scoping: From idea to proposal”

Judit Fekete (Corvinus University of Budapest) pokazata, jak przekuwa¢ ambicje¢ naukowsg
{ | 7 -

w finansowalng i ewaluowalng opowies$¢ skrojong
pod logike konkursow europejskich. W . Pre
Award: Budgeting & financial planning for
§ research proposals” Joanna Bosiacka-Kniat
(Poznanski ~ Park  Naukowo-Technologiczny;

- Horyzontalny ~ Punkt  Kontaktowy,  Polska

Zachodnia) zreinterpretowata budzet jako strategi¢:
skoro budzet opowiada histori¢ tego, co projekt zrobi, to pozycje kosztowe nie stuzg tylko
zgodnosci - one budujg argumenty wykonalnos$ci projektu. W obu sesjach RMA wymieniali si¢
instytucyjnymi ,,ztotymi zasadami”, przechodzili przez kryteria oceny 1 testowali narracje pod

katem liczb, ktére majg je udzwignac.

Sesje post-award domknely obraz cyklu zycia projektu. ,, Post Award: Implementation -
Efficient project execution” z Toni Skeen i Davidem Kurzem (European Research Council)
roztozyta na czynniki pierwsze tad korporacyjny,
zarzadzanie ryzykiem i rytm komunikacji, ktore
utrzymuja zespoty na kursie. Drugi dzien przyniost
wPost Award: Ensuring impact effectively”,
prowadzone przez Davida Kurza (ERC), gdzie

wplyw traktowano jako co$, czym zarzadza si¢ od

pierwszego miesigca, tj. mapowanie
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interesariuszy, $ciezki kliniczne lub przemystowe, petle informacji zwrotnej sprawiajace, ze

rezultaty maja wymierne znaczenie nie tylko w kontekscie raportu koncowego.
Rzut oka na przyszle wyzwania

Panel o AI w badaniach naukowych byt praktyczny i pozbawiony ekstrawagancji. Lars De
Nul (Komisja Europejska, Al in Science & Critical Technologies) poprowadzit rozmowe o tym,
co da si¢ wykorzysta¢ juz dzi$ i co musi si¢ zmieni¢ organizacyjnie, by robi¢ to bezpiecznie
i na pokazng skale. Kristjan Zemljic (Global
Disruption) naciskal na jasne definicje |
problemow 1 szybkie pilotaze dowodzace
wartosci Al. Tomasz Parkola (Poznanskie
Centrum Superkomputerowo-Sieciowe)
wyjasniat, dlaczego zamowienia publiczne
1 infrastruktura musza nadaza¢ za narzedziami -
od potokéw danych po dostep do mocy
obliczeniowej. Gergely Szertics (HUN-REN)

skupit si¢ na tadzie danych: politykach ochrony danych, doborze modeli, nadzorze czlowieka

oraz szkoleniach, ktore zamieniaja ciekawo$¢ w odpowiedzialng praktyke dnia codziennego.

Przekaz byt prosty: AI to nie ,,szklana kula”, tylko nowa alfabetyzacja. Biura wsparcia badan
albo si¢ jej naucza - poprzez zamowienia sprzyjajace innowacjom, polityki budujace zaufanie

1 trening praktyczny - albo bgdg goni¢ peleton.
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Narzedzia w praktyce

W ,,Showcase & exchange on networking & collaboration tools for competent RMAs” Simon
Cullen (VIDATUM) i Miguel Garcia Gonzalez (Kronis) przeprowadzili uczestnikéw przez

platformy, ktore pomagaja RMA wyszukiwa¢ partneréw, zarzadza¢ pracami nad wnioskiem

L }‘ 1 utrzymywaé wspolprace po przyznaniu grantu. To
byla raczej wymiana do$wiadczen niz pokaz:
porownywano  sposoby mapowania ekspertyz
wewnatrz instytucji, $ledzenia gotowosci wniosku
1 utrzymywania spdjnosci zespotow  migdzy
kamieniami milowymi. Wniosek? Wybierajmy
narzedzia wspierajace istniejgce procesy, a nie je

dyktujace, i dbajmy, by kazde mialo w przeplywie pracy jasne miejsce i wlasciciela.
Wsparcie RMA i pozycja zawodu w regionie.

Wspolpraca transgraniczna przewijata si¢ rownie mocno w korytarzach, jak i w formalnych
sesjach. Programy mobilnosci i mate granty - te, ktore moga uruchamiac¢ instrumenty regionalne
- omawiano jako narzedzia wyrdwnujace szanse. Je$li chcemy, by RMA w regionie

wspoOtpracowali skuteczniej, potrzebujemy tatwych, czestych sposobow na spotkanie, uczenie

si¢ od siebie 1 wspdlne testowanie pomystow.

Szczegolnie wybrzmiato to podczas
,,Roundtable on cross-border collaboration,
regional support & shared solutions”,
moderowane]  przez  Teodor¢  Konach

(EARMA). Edwin  Kanters (Utrecht

University) opowiadat si¢ za praktycznymi
uslugami wspotdzielonymi takimi jak szablony dokumentéw, klauzule prawne, wzorce
zarzadzania danymi dziatajagcymi ponad granicami. Tak, by instytucje nie tracity czasu na
,wymyslanie kota od nowa”. Linda Kapustova Helbichova (International Visegrad Fund)

pokazata, jak mikrogranty i mobilno$¢ buduja trwate wigzi, o ile procedury sg proste, a nabory
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regularne. Prof. Jacek Kuznicki (Migdzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej
1 Komorkowej w Warszawie) postawil sprawe jasno: ,, Rektor lub dyrektor to pierwszy research
manager instytucji, ktorg kieruje”. To wyrazne przypomnienie, ze praca RMA musi przecina¢

organizacj¢ horyzontalnie, a liderzy powinni wyznacza¢ oczekiwania i usuwac przeszkody.
Jednorozce badan i innowacji.

Gltowna mys$l Kantersa byla prosta i zapadajaca w pamigé: to RMA sq jednorozcami. Nie
mityczne stworzenia, ktore zwiastujg przetom raz na dekade, lecz profesjonalisci, ktorzy
sprawiaja, ze doskonatos$¢ staje si¢ powtarzalna. To oni zamieniaja pomysty w finansowane
wnioski, a projekty w realne rezultaty. Podkreslit codzienng prace RMA pomnazajacg wptyw:
mapowanie partnerow, architekture budzetu, rutyny zarzadzania ryzykiem, nadzor nad danymi

1 etykg oraz planowanie wptywu od samego startu projektu.

Przestanie do liderow byto bezposrednie:
uczyncie RMA  widocznymi, inwestujcie
w jasne Sciezki kariery i mierzcie to, co
| umozliwiajg poprzez czas do przyznania grantu,
odsetek projektéw koordynowanych, wyniki
: audytow, realizacj¢ planéw oddziatywania.
7539%&‘&‘::“ : «= &, Iraktujcie potencjat RMA jak aktywo

strategiczne, a ,.efekt jednorozca” stanie si¢ standardem, a nie lutem szczeScia. Kanters

zakonczyl inspirujagcym toastem bezposrednio do menedzeréw badan: ,,Za Research
Managerow - jednoroice badan i innowacji! Niech Wasze wnioski bedq finansowane,

projekty si¢ udajq, a wplyw siega daleko i szeroko!”’.
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Z.akonczenie konkretami.

Nik Claesen (EARMA) naszkicowat kierunek dla research management w regionie Europy

Srodkowo-Wschodniej, przedstawiajac praktyczna mape drogowa na trzech poziomach:
{vﬂ Q\@V

systemowym, organizacyjnym i indywidualnym.
Narzgdzia juz s w ruchu: ERA RM Action; RM -
Roadmap (dialog krajowy, diagnoza
i planowane interwencje); RM Framework
(wspdlne standardy szkolen z przyszia etykieta
jako$ci) oraz EARMA Academy, ktora ruszy z

modutami online i certyfikacja. Przeszedl przez
harmonogram RM Framework: mapowanie ekosystemu, rekomendacje polityczne, pilotaze
oraz podkreslit, ze przywddztwo 1 zarzadzanie zmiang s3 krytyczne dla budowy badz
wzmocnienia biur wsparcia badan: lepsze uslugi, silniejsze sieci, jasne Sciezki kariery
i realne uznanie. Jego apel do ministerstw i instytucji byl jednoznaczny: potraktujcie
Roadmap jako skoordynowang odpowied? i prowadZcie rozmowy systemowe, lqczcie aktorow
krajowych, planujcie celowane dziatania i wbudujcie RMA w strukture ERA tak, by

rozproszone praktyki staly si¢ wspolng infrastrukturg.

Pod koniec sala mniej przypominata konferencje,
a bardziej platform¢: wspolne odniesienia dla HR
1 szkolef, wylaniajace si¢, wspolne, krajowe mapy
drogowe 1 wyrazniejsze poczucie, co region moze
wnies¢ do Europy, gdy instytucje i ludzie rozwijaja

si¢ synchronicznie. Oklaski trwaty dtugo, lista

zadan byta jeszcze dtuzsza. I wlasnie o to chodzito.
Najwazniejsze wnioski

o Profesjonalizacja to dzwignia. Ramy kompetencji, krajowe ,,roadmap’y” i jako$ciowe
szkolenia dajg liderom argumenty do definiowania r6l, budowy S$ciezek awansu

1 uzasadniania zasobow.
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e Krajowa sie¢ RMA jest kluczowa. Ugruntowana CZARMA i nowo powstata
PolARMA zainspirowaty kolegow z Wegier 1 Stowacji do rozpoczecia prac nad

wlasnymi stowarzyszeniami RMA.

o Wplywem si¢ zarzadza, a nie tylko go raportuje. Najlepsze rezultaty pojawiaty si¢
tam, gdzie prace post-award, tj. interesariusze, $ciezki, IP, komercjalizacj¢, planowano

od pierwszego dnia.

e Mentoring i ,,learning by doing” przyspieszaja dojrzewanie. Praca rami¢ w rami¢
w duchu Twinning szybciej zamienia zespoty z rzetelnych partnerow w wiarygodnych

koordynatorow, niz same warsztaty.

e Gotowos¢ na Al jest wyzwaniem organizacyjnym. Bez wlasciwych polityk,
zamoOwien na innowacje 1 rozwoju kadr pilotaze utkng, niezaleznie od jakoS$ci

tworzonych narzedzi.

o Instrumenty regionalne otwieraja drzwi. Programy mobilnosci, mikrogranty i ustugi

wspotdzielone obnizajg bariery i spajaja ekosystem wsparcia w regionie.

e Narzedzia muszg shuzy¢ procesom. Platformy wspoOtpracy majg wartosé, gdy
upraszczaja wyszukiwanie partnerow 1 koordynacj¢ zespoldw oraz maja jasno

przypisanego wlasciciela i miejsce w przeptywie pracy.

e Budowa sieci RMA to koniecznos$¢. Kongres jako platforma taczaca praktykow,

ekspertow 1 przedstawicieli instytucji jest doktadnie tym, czego sektor potrzebuje, by
rozwijac profesje. - — v H:jm
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