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Okragly Stot Projektowy: perspektywa regulacyjna

i administracyjna.

Warszawa, 9 pazdziernika 2025 r., Szkota Gléwna Handlowa

Jeszcze zanim wszyscy zjawili si¢ w sali, czu¢ byto, ze to nie bedzie kolejne seminarium
o ,.trudnosciach projektowych”. Do SGH przyjechali ci, ktdrzy na co dzien tacza Swiaty: nauke
z administracjg, ambicje badaczy z wymogami instytucji, europejskie standardy
z krajowa praktyka. Po jednej stronie stotu - przedstawiciele agencji finansujacych badania
naukowe 1 ministerstwa, po drugiej - menedzerowie 1 administratorzy badan (RMA) z uczelni
1 instytucji badawczych, miedzy nimi za$ projektanci infrastruktury informatycznej, ktéra ma
uporzadkowaé grantowa codzienno$¢. W tym gronie Okragly Stoét Projektowy (OSP) stat si¢

nie tylko wydarzeniem, ale i obietnica: ze rozmawiajac, da si¢ naprawde co$§ zmienic.
Po co sie spotkalismy?

OSP powotano jako platforme, ktéra ma taczy¢ interesariuszy procesu grantowego na kazdym
etapie: od koncepcji i aplikowania, po realizacje i rozliczenie. To deklaracja odejscia od
doraznych ,gaszen pozardw” na
rzecz statego dialogu 1 mapy
drogowej  uproszczen. W tle
wybrzmiewala prosta, ale wazna
teza: rozwoj uczelni to dzi§ rozwdj
projektéw, a bez profesjonalnego
wsparcia administracyjnego 1
madrych, spojnych regul nie

zbudujemy trwatej jakosSci.

Co wybrzmialo najmocniej?
RMA jako brakujacy filar

W wypowiedziach uczestnikow raz po raz wracat watek roli RMA: w Europie zawod
rozpoznawalny, w Polsce wcigz niedookre$lony, cho¢ kluczowy. Biura projektow
1 menedzerowie s3 ,,zwornikiem” systemu - tgczg zespoly badawcze z wymogami agencji,
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przekuwaja pomysty w realistyczne plany, pilnuja rytmu realizacji. Potrzeba wigc nie tylko
uznania, ale i narzedzi: $Sciezek rozwoju, stabilnego finansowania kompetencji w ramach
kosztow posrednich lub bezposrednich, miejsca dla zarzadzania projektami w konstrukcji

programow.
E-Granty - wspolny jezyk systemu

NaJ barle eJ kOl’lkl‘etl’la Dzigki projektowi e-Granty powstanie scentralizowany system do obstugi grantow naukowych i badawczo-rozwojowych przez instytucje

organizujgce nabory konkursowe wnioskow o dofinansowanie.

obietnica  zmian  nosi
nazw¢ e-Granty. To projekt
OPI, ktory ma spia¢ cykl
o . . e-Granty: Platforma Finansowania Nauki, Badan i Rozwoju
zycia projektu w jednym
srodowisku: od ogloszenia

naboru i1 ztozenia wniosku,

Fundusze Europejskie
Fundusze i D przez
na Rozwbj Cyfrowy - Polska Unig Europejska

przez recenzje i umowe, po

aneksy, sprawozdawczo$¢

i rozliczenie. Rozmowa nie krazyta wokoét pytan ,,czy?”, tylko ,,jak?”. Uczestnicy podkreslali,
7ze powodzenie przedsigwzigcia zalezy od wcezesnych i szerokich Kkonsultacji z
uzytkownikami: uczelniami, agencjami, recenzentami. System ma wspiera¢ autonomi¢
instytucji finansujacych i ich programéw, ale rownocze$nie porzadkowaé to, co da si¢

ujednolici¢: stowniki poje¢, bloki umowne, logike decyzji przy zmianach w projektach, itd.

W praktyce padaly bardzo konkretne postulaty: jednolity ,,wniosek o zmian¢” z widoczna
sciezka akceptacji (kiedy wystarcza zgoda jednostki, a kiedy niezbedny jest aneks); wyrazny
slad audytowy; dwujezyczne interfejsy 1 dokumenty (na tyle, na ile pozwalajg ramy prawne);
raporty zarzadcze dla uczelni i agencji. Czas tez wybrzmiat wprost: aby realnie oglasza¢ nabory
w  nowym  systemie w 2028 r, kluczowe moduly musza  powstac¢

1 zosta¢ przetestowane znacznie wczesnie;j.
Standaryzacja z glowa

OSP nie byt ,,zjazdem standaryzatoréw”. Wszyscy widzg, ze roznorodno$¢ programdéw
i zrédetl finansowania ma swoje uzasadnienie. Chodzi o madre ujednolicanie tego, co wspdlne

1 powtarzalne: nazewnictwa, podstawowych elementéw uméw (z inspiracja

P N POISCA
Biuro Promocji Nauki
pot w Brukseli

POLSEA ARATEML



e T

== forum FRN
T = | ADMINISTRACJI jess W POLARMA
— v L ] olish Association of Researc
— AKADEM'CK'EJ ‘\{!_... Managers and Administrators

STCWARZYSZENIE -

w modelu Komisji Europejskiej), minimalnych wymagan dla umoéw konsorcjalnych
1 partnerstw. Dzigki temu mniej energii bedzie pozytkowane na thumaczenie r6znic formalnych,

a wigcej na jakos¢ badan 1 wdrozen.
Informacja i kompetencje

Nie da si¢ poprawi¢ wynikow bez jakosciowego procesu aplikowania. Dobra informacja (w
tym zapowiadany portal dla grantobiorcow i czytelny harmonogram) oraz szkolenia po obu
stronach - u grantodawcow i u beneficjentow - sa rownie wazne jak systemy IT. To one

ograniczg liczbe nietrafionych wnioskow i skroca czas obstugi tych obiecujacych.
Przez pryzmat sali: dynamika rozmowy

Momentami dyskusja byta bardzo praktyczna, niemal warsztatowa. Gdy poruszano temat
umow trojstronnych, opowiesci z codziennosci uczelni brzmialy jak de-ja-vu: rozne
interpretacje, rozne praktyki, duzo korespondencji. Stad wniosek: jesli nie da si¢ zrezygnowac
z pewnych rozwigzan, to przynajmniej trzeba zapewni¢ jasne, wspdlne wytyczne i1 przejrzyste

sciezki decyzji.

Z kolei kwestia dwujezycznosci pokazata, ze technologia to nie wszystko. Nawet najlepszy
system informatyczny nie obejdzie ram prawnych ale moze pomoc dokumentowac, thumaczy¢
1 utatwia¢ wspotprace w migdzynarodowych zespotach. To wazne w kraju, ktory rywalizuje o

talenty na europejskim rynku badan.
Co ustalilismy, i co 7 tego wynika?

Po pierwsze, OSP ma trwaé. To nie jednorazowy event, ale format statych konsultacji
szczegOlnie wobec e-Grantow. Po drugie, prace nad standaryzacja beda miaty charakter
»madrego minimum”: wspdlne stlowniki, mozliwie spojne bloki umow, lepsze wzorce dla
konsorcjow. Po trzecie, wzmacniamy kompetencje: szkolenia, wymiana praktyk, budowanie
roli RMA w programach. Po czwarte, lepsza informacja: portal, zapowiadane wydarzenia,

czytelniejsze komunikaty konkursowe.

Za tym idzie bardzo praktyczny efekt: jesli zredukujemy tarcia na styku administracji
1 nauki poprzez wspolne procedury i system, to wigcej czasu zostanie na to, co

w projektach najwazniejsze: badania, wdrozenia 1 wplyw spoleczny.
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Co dalej?

Najblizsze miesigce to czas na konkrety. OPI wraz z przedstawicielami uczelni i agencji bedzie
projektowa¢ moduty e-Grantdéw z udzialem uzytkownikdw od najwczesniejszej fazy.
Srodowisko RMA przygotuje propozycje wspolnych stownikéw i ,,minimum umownego”,
ktore mogtoby stac si¢ punktem odniesienia dla roznych programéw. Réwnolegle ministerstwo

zapowiedziato dziatania informacyjne i porzadkujace harmonogramy.

To, czy ta uktadanka zadziata, zalezy od konsekwencji w dialogu. OSP pokazat, Ze jest na nig
przestrzen. Konczac spotkanie, uczestnicy mieli poczucie, ze zebrane watki sktadaja si¢ na
spojna opowiesC: o systemie, ktory - jesli bedzie projektowany razem z uzytkownikami, moze

przesta¢ by¢ przeszkoda, a sta¢ si¢ realnym wsparciem badan naukowych w Polsce.

Oprac. Lukasz Pieczonka, PolSCA PAN
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