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PoISCA Masterclass: zarzadzanie projektami badawczymi w metodyce PM? -

podsumowanie wydarzenia.

W dniach 7 1 8 pazdziernika 2025 w Instytucie Podstawowych Probleméw Techniki
PAN odbyly si¢ dwudniowe warsztaty z praktycznych aspektow zarzadzania projektami
badawczo-rozwojowymi z wykorzystaniem metodyki PM? opracowanej
przez Komisje Europejska. Wydarzenie zostalo zorganizowane przez
Biuro Promocji Nauki PolSCA PAN we wspotpracy z IPPT PAN 1 bylo
czescig dziatan kierowanych dla sieci menadzeréw badan w instytutach
PAN, tzw. Horizon Europe Navigators. Zajecia prowadzila dr Justyna

Malkuch-Switalska, trenerka i ekspertka w obszarze zarzadzania

projektami i1 rozwoju karier naukowych, autorka publikacji ,,Projekty
naukowe. Zarzadzanie w praktyce” (PWN 2020) oraz realizatorka ponad 2500 godzin szkolen

w Polsce i za granicg, zwigzana z firmg Trener Nauki.
Cel i zalozenia

Celem drugiej edycji PolSCA Masterclass przeprowadzonej w 2025 bylo przyblizenie
uczestnikom narzedzi i technik, ktdre wspieraja planowanie, realizacj¢ i monitorowanie
projektow finansowanych ze srodkow europejskich, ze szczegdlnym naciskiem na cykl zycia
projektu, role 1 struktury zespotowe, zarzadzanie ryzykiem i zmiang oraz komunikowanie
rezultatdéw zgodnie z wymaganiami KE (DEC). Program oparto na sesjach ¢wiczeniowych 1
studiach przypadku odzwierciedlajagcych realia grantowe. Wydarzenie bylo de facto
kontynuacjg sesji informacyjnej online poswieconej zarzadzaniu projektowemu, ktore POISCA

przeprowadzito w ramach HE Navigators MeetUp (» Horizon Europe Navigators MeetUp:

Zarzadzanie projektami z uwzglednieniem metodyki PM?2).
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Program i przebieg

Dwudniowe warsztaty prowadzity uczestnikéw od
podstaw PM? do zaawansowanej praktyki projektowe;.
Pierwszego dnia, =zaczynajgc od roéznic migdzy
zarzadzaniem projektami, administrowaniem grantami i

praca naukowa, wspdlnie zarysowaliSmy cykl zycia

projektu w hybrydowej metodyce PM? faczacej elementy 7
kaskadowe 1 zwinne. OmawialiSmy role i struktury zespotowe, macierz odpowiedzialnos$ci
(ARSCI/RACI) oraz podzial pracy (WBS), przektadajac cele na konkretne zadania i rezultaty
w logice outputs — outcomes — benefits. Trenerka podkreslala znaczenie ,krajobrazu
artefaktow PM?”, czyli spdjnego zestawu dokumentow, list kontrolnych 1 raportow
prowadzacych zespdt przez etapy inicjowania, planowania, realizacji i zamknigcia kazdego
projektu. Drugiego dnia skupiliSmy si¢ na obszarach trudnych: precyzyjnych definicjach
ryzyka, problemu i zmiany, doborze strategii odpowiedzi (m.in. avoid/transfer/mitigate/accept
oraz exploit/share/enhance) oraz praktyce prowadzenia Risk Log i planu zarzadzania ryzykiem.
Uporzadkowali§my komunikacj¢ zgodnie z wymaganiami DEC, rozrozniajac communication,
dissemination i exploitation oraz powiazaliSmy ja z cigglym raportowaniem w Horyzoncie
Europa (deliverables 1 kamienie milowe). Zwienczeniem byl intensywny case study:
aktualizacja macierzy interesariuszy (influence—interest), doprecyzowanie rél i kanalow
komunikacji oraz przejscie ,,Sciezki ryzyko — problem” dla scenariuszy zmiany zakresu i

harmonogramu.

Forma pracy i metody

| Warsztaty mialy charakter intensywnych éwiczen.
Uczestnicy w grupach budowali mini-handbook projektu
f (cele SMART, WBS, pakiety robocze i odpowiedzialnosci),
mapowali interesariuszy, kompletowali podstawowe
artefakty PM? oraz przygotowywali zarys planu
komunikacji zgodnego z DEC. Praca byta na
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biezaco konfrontowana z przyktadami z praktyki PM?. Najwazniejsze wnioski dla praktykow

zidentyfikowane podczas warsztatow:

1. PM?jako ,,wspolny jezyk”. Metodyka ta utatwia wspotprace interdyscyplinarng i taczy

perspektywe naukowa, administracyjng i managerska.

2. Ryzyko zarzadzane proaktywnie. Wczesna identyfikacja, przypisanie wilasciciela

1 konkretnej strategii odpowiedzi zmniejsza liczbg¢ ,,gaszonych pozarow”.

3. DEC ,,od pierwszego dnia”. Plan komunikacji 1 §ciezki upowszechniania/wdrozenia
powinny by¢ projektowane rownolegle z planem badan i budzetem na zasadzie

spdjnosci z raportowaniem ciagglym w HE.

4. Macierz rol i WBS. To klarowny podziat odpowiedzialnosci (RACI/ARSCI) oraz
realistyczne pakiety pracy jako najlepsza profilaktyka opodznien i ,,przesmykow

komunikacyjnych”.
Whioski dla Instytucji

Warsztaty pokazatly, ze inwestycja we wspdlny trening PM? dla zespotow operacyjnych
tworzy jednolity jezyk pracy, ktory ulatwia podejmowanie decyzji, porzadkowanie
odpowiedzialnosci 1 spojne raportowanie. Szkolenia dla pracownikow wzmacniaja codzienng
praktyke planowania, monitorowania i komunikacji w projektach. Zauwazono réwniez, ze
zaangazowanie 1 szkolenia dla dyrekcji i kadry zarzadzajacej przektadac¢ si¢ beda na jasne
ramy governance, realistyczne oczekiwania i lepsze warunki do wdrazania standardow w catej
organizacji. W efekcie instytucja zyskuje wigksza przewidywalno$¢ 1 odpornos¢ projektows -
od etapu inicjowania i budzetowania po egzekucje, reagowanie na zmiany i zamknigcie

projektu, akultura ,,uczenia si¢ na do§wiadczeniach” staje si¢ elementem stalego doskonalenia.
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Kontekst sieci HE Navigators

Wydarzenie wpisuje si¢ w dziatania Biura PolSCA na rzecz sieci Horizon Europe
Navigators, zainicjowanej w 2021 r. w
PAN, ktorej celem jest wzmacnianie
kompetencji i wymiana dobrych praktyk
w zakresie Horyzontu Europa posréd
menedzerow 1 administratorow badan
naukowych w Instytutach PAN. W
dwudniowym szkoleniu udzial wzi¢to

ponad 20 uczestnikdw, z ktorych

zdecydowang  wigkszo§¢  stanowili

wiasnie czlonkowie sieci Nawigatorow.
Podzi¢kowania i networking

Dzigkujemy wszystkim uczestnikom za aktywny udzial, trafne pytania i dzielenie si¢
doswiadczeniami. Jako Zespot Biura PolSCA PAN w Brukseli, wierzymy, ze taka praca
warsztatowa przetozy narzedzia takie jak PM? na realne procedury projektowe jakimi na co

dzien postuguja si¢ zespoty Instytutow PAN.

Po zakonczeniu szkolenia odbylo si¢ krotkie spotkanie networkingowe z
przedstawicielami nowo powotanego Polish Association of Research Managers and

Administrators (PolARMA).
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Ewaluacja i co dalej?

1.4. Czy chcesz poglebiaé swojg wiedze o zarzadzaniu projektami
migdzynarodowymi poprzez kolejne warsztaty?
17 odpowiedzi
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Bezposrednio warsztatach

po
przeprowadziliSmy krotka ankiete wsrod
uczestnikow. Odpowiedzi wskazujg wysoka
ocen¢ formuty oraz zapotrzebowanie na
kontynuacj¢ podobnych szkolen w
regulammym cyklu Wszyscy respondenci
zadeklarowali che¢ udzialu w kolejnych
Wsrod

spotkaniach. najczescie]

wskazywanych priorytetow poglebienia znalazty si¢: zaawansowane zarzadzanie ryzykiem i
zmiang oraz role i struktury zespolowe (w tym precyzyjne przypisanie odpowiedzialno$ci),
dalej planowanie i monitorowanie komunikacji zgodnej z wymaganiami DEC, precyzyjne
budzetowanie pakietow roboczych (z naciskiem na KPI/SMART) oraz standaryzacja WBS
i rol RACI w realiach instytucji PAN. Oceny warsztatow byly wysokie, zaréwno pod
wzgledem organizacji, sposobu prowadzenia, jak 1 warto§ci merytorycznej, a w komentarzach
powracata prosba o kolejne, poglebione moduly i krétsze, tematyczne sesje praktyczne (np.
ryzyko/zmiana, DEC, planowanie prac), ktore pozwolg przenie$¢ dobre praktyki bezposrednio

do biezacych projektow.

2.1. Ktére zagadnienia chciatbys$ pogtebic?
17 odpowiedzi

Planowanie badan w praktyce:... 7 (41,2%)

Role i struktury zespotowe w pr...

Trudne sprawy: zarzgdzanie ry... 16 (94,1%)

Komunikowanie w projekcie i p...
Studia przypadkoéw i wymiana...
Zarzadzanie projektami vs adm...
Inicjowanie projektu (problem,...
Raportowanie w projektach ba...
Struktura podziatu pracy (WBS...
Planowanie projektu: cele SMA...

PoISCA
Polish Science
Contact Agency

in Brussels

9 (92,9%)
10 (58,8%)
14 (82,4%)

12 (70.6%)
9 (52,9%)

11 (64,7%)
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